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:HOFRPH 
,ĞĂƚŚĮĞůĚ� ŝƐ� Ă�ǁĂƌŵ� ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� Ă� ŚŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� �Ɛ� ĂŶ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�ƉĂƚŚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƌĂƉŝĚůǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ŽƵƌ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵͲ
ƉŽǁĞƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ�ƵƉ� ĨŽƌ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ͘�tĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆͲ
ĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ͕�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚƌƵůǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�
ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶŐĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĂƌĞĂƐ͘ KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�Ăƌƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞĚ�ƉƵƌĞůǇ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĞĞů͘� 

KƵƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĞƚŚŽƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĂǇ� ŐŝƌůƐ� ǁŚŽ� ŽŌĞŶ� ƐƚĂǇ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� WĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�����������������
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ ƉƵƉŝůƐ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�͚&ůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͕͛�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�
ďĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ƚŚĞ� h<� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ͘� dĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� Ăůů� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��������������������
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

�ůĞĂŶŽƌ�tǇĂƩ�ĨŽƵŶĚĞĚ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŝŶ�ϭϴϵϵ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ� ͚ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͛͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
͚ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͖͛�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ŚŝŐŚ͘ /�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ͘�,ŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�������
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƐƉŝƌĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘  

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ͘  

 

 
^ĂƌĂŚ�tŝůƐŽŶ 
,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ 

 



,ĞĂƚŚĮĞůĚ� ŝƐ� Ă� ǀŝďƌĂŶƚ� ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ŐŝƌůƐ� ĂŐĞĚ� ϭϭ-ϭϴ�ǁŝƚŚ� Ă�ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ���������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ͘�^ŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ��ƐĐŽƚ͕�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
>ŽŶĚŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ϮϮϱ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϰϬ�ďŽĂƌĚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕� ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ� ďǇ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĞƚŚŽƐ͘� dŚĞ� ƐŵĂůů� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�����������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŬŶŽǁƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌƐ� Ă� ŚĂƉƉǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁŚĞƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďƵŝůĚ� ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�������������
,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ� �ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐĂƌĞĞƌƐ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�/^/�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŐƌĂĚĞĚ�͞�ǆĐĞůůĞŶƚ͟�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŝƐ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�͚ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆĐĞů͛͘�� 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂƐƐĞƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂŶ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�KƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘� 

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽīĞƌƐ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� Ăůů-ƌŽƵŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĐĂƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� Ăůů� ĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� � � � � � � � � � � � � �
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕� ǁŝƚŚ� ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ� ĂďůĞ� ĂŶĚ� ĨŽ ƌ � ƚŚŽƐĞ� ŶĞĞĚŝŶŐ����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ����ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ� ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘� 

 

͚͚WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͛͛͘�/^/�ϮϬϭϴ 

$ERXW�+HDWK¿HOG 



�ƵƌŝŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ����������
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĞŶƋƵŝƌǇ͕� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁŽƌŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů��������
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� &ůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�������
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ�ŚĂďŝƚƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕� ǁĞůůďĞŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� dĞĂĐŚĞƌƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ�����������
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�� 
 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� Λ,ĞĂƚŚĮĞůĚ>ĞĂƌŶ͗� Ă� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ďƵůůĞƟŶ� ŝƐƐƵĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ� ƚŚĂƚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ŚŽǁ�������
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐŵĂůů-
ƐĐĂůĞ� ĂĐƟŽŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ƚĂƌŐĞƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ� ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ-ƐĐŚŽŽů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ���
ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�� 
 
,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ƐƚĂī�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ� ůŝĨĞůŽŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ� ƌĞŵŽƚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� �ǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� ŵŝĚĚůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ǁŚŽůĞ-ƐĐŚŽŽů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ� ůĞĂĚ� ďǇ� ŽƵƌ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��������
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��� 
 
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵďũĞĐƚ� Žƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�DĂƐƚĞƌƐ� ůĞǀĞů�
ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ� ŝƐ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĨĞůƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

:RUNLQJ�DW�+HDWK¿HOG 



d,����E�/��d� 

dŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��ƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�
Ăůů�ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ��ƵƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�
Ăƚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŝŶ�Ăůů�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘ 

dŚĞ��ƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� dŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůŝǀĞůǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƚ�
dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘ 

Ks�Z�>>�WhZWK^� 

dŚĞ��ƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ� ƟŵĞƚĂďůĞĚ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ������
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

dŚĞ� �ƌƚ� dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� ǁŝůů� ŽīĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂƌĞĂƐ͗� �ƌƚ� ĂŶĚ� �ĞƐŝŐŶ͕� &ŝŶĞ� �ƌƚ͕� dĞǆƟůĞƐ͕� ĂŶĚ� ϯ���������
�ĞƐŝŐŶ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕��ĞƌĂŵŝĐƐ͕�WƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞƐ͘�� 

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘ 

�ƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗� 

�KDD/dD�Ed͗��,�Zd���>Kt�WZKs/��^���'h/��� 

¡� dŽ�ǁŽƌŬ�ƵƉ� ƚŽ� ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚĞƌŵ�ƟŵĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ĂƐ������
ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� �ƌƚ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŝƚŚĞƌ� ƉĂĐŬ� ƵƉ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� Žƌ� ƐĞƚ� ŝƚ� ƵƉ� ;ĚƵƌŝŶŐ� ůŽŶŐ� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ŝ͘Ğ͘���������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� �ĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ^ƵŵŵĞƌͿ͕� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ďĞ� Ϯ-ϰ� ǁĞĞŬĚĂǇƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶĚ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƚĞƌŵ͘��
tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�&ŽĐƵƐ��ĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ͘ 

¡� �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�͚Ăůů�ƐƚĂī͛�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�&ŽĐƵƐ��ĂǇƐ�;ϲ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�dĞƌŵ�dŝŵĞͿ 

¡� �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐƐ�;ϭ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵ�ʹ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚͿ 

¡� dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ�sŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�;ĂŶŶƵĂůͿ 

¡� dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�;ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

 

7KH�UROH 
  

^ƵŵŵĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

  

  

ϳ�ĚĂǇƐ 

;ϰ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ͬ�ϯ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞůŵĂƐ�dĞƌŵͿ͘ 

  
  

  

DŝĐŚĂĞůŵĂƐ�dĞƌŵ 

  

ϭ�ǆ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�ʹ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 

  

  

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

  

  

 

ϰ�ĚĂǇƐ 

;Ϯ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĐŚĂĞůŵĂƐ�dĞƌŵ�ͬ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŶƚ�
dĞƌŵͿ 

  

>ĞŶƚ�dĞƌŵ 

  

  

ϭ�ǆ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�ʹ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϯ-ϰ�ǆ��ǀĞŶŝŶŐƐ�-��&ĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ��ǀĞŶƚ�;ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ 

  

  

�ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

  

  

ϰ�ĚĂǇƐ 

;Ϯ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�>ĞŶƚ�dĞƌŵ�ͬ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵͿ 

  

  

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

  

ϭ�ǆ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�ʹ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϭ�ǆ��ǀĞŶŝŶŐ�-���ƌƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ʹ�ĂŶŶƵĂů 

  

ΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ� 



7KH�UROH�FRQW��� 
,��>d,�Θ�^�&�dz 

¡� ��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ƐĂĨĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝƐ�������
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 

¡� dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƟĚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĐůƵƩĞƌ 

¡� WƌĞƉĂƌŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚƐ�;�K^,,Ϳ 

¡� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ 

hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͘ 

KZ'�E/^�d/KE�K&�&��/>/d/�^͕��Yh/WD�Ed��E��Z�^KhZ��^�t/d,/E�d,���Zd���W�ZdD�Ed 

¡� DŽƵŶƟŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

¡� dŝĚǇŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

¡� <ĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚŽĐŬ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

dŽ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞ�Ăůů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ 

��D/E/^dZ�d/KE 

¡� 'ĞŶĞƌĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƵďũĞĐƚ� >ĞĂĚĞƌ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͕� ĂǁĂƌĚŝŶŐ� ŵĞƌŝƚƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ƚƌŝƉƐ͕����������
ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Žƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ůŝĨĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĞƚĐ͘ 

¡� hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�DĂŶƵĂů 

¡� hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͘ 

¡� �ŽůůĂƚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ��ƵƌƐĂƌǇ͘ 

¡� �ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ 

dŽ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁ�;ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ 

d���,/E'��E��>��ZE/E'� 

¡� �ƐƐŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ʹ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ 

¡� dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ 

¡� ^ƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕����
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĞƚĐ͘ 

¡� <ĞĞƉŝŶŐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ��ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ 

 

t,K>��^�,KK> 

¡� DŽƵŶƟŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 

¡� >ŝĂŝƐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞͲ
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ��ƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ͘ 

dŚĞ��ƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

/E�h�d/KE 
�ůů�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚŝŶŐ�ƐƚĂī͘ 
 
^�&�'h�Z�/E'��E���,/>��WZKd��d/KE 
,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚƐ� Ăůů� ƐƚĂī� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ͕� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽůΖƐ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
 
�Yh�>/dz��E���/s�Z^/dz 
^ƚĂī� Ăƚ� ,ĞĂƚŚĮĞůĚ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī͕� ďŽƚŚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ�����������
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
WZKDKd/E'��Z/d/^,�s�>h�^ 
,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ƌŝƟƐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͘��dŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕� ƚŚĞ�ƌƵůĞ� ŽĨ� ůĂǁ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ůŝďĞƌƚǇ͕�ŵƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ������
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŝƚŚƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ͘� �ůů� ƐƵďũĞĐƚ� ĂƌĞĂƐ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ŶŽŶ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂī͕� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ǀĂůƵĞƐ�
ǁŚĞŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŝƐĞ͘ 
 
��d��WZKd��d/KE 
�ůů�ƐƚĂī�Ăƚ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�������
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͕� ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ͘ 

 



3HUVRQDO�6SHFL¿FDWLRQ 

 
 

�^^�Ed/�> ��^/Z��>� 

  

�ĂŶ-ĚŽ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ŐŽŽĚ�ŚƵŵŽƵƌĞĚ͕�ĚƌŝǀĞ͕�
ƚĞĂŵ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

  

  

&ůĞǆŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ���������
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�����������
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

  

  

�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƌƚ�ZĞůĂƚĞĚ�^ƵďũĞĐƚ�Žƌ�����������������
�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

  

  

,ŝŐŚĞƌ�>ĞǀĞů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐŵƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘ 

�ĞƌĂŵŝĐƐ͕�WƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕��ŝŐŝƚĂů��ƌƚ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ 

  
  

�ĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 

  

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ��ƌƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ 

  
  

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

  

  

WƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

  

'ŽŽĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ͘ 

  

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ 

  

WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ͕��ǆĐĞů�
ĂŶĚ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ 

  

  

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ��ĚŽďĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ��ƌƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ��������
ƐŽŌǁĂƌĞ 

  

 



 

d�ZD^�K&�^�Zs/�� 

&Ƶůů-ƟŵĞ�-�;ϴĂŵ�ʹ�ϰ͗ϯϬƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚͿ͘ 

�EEh�>���^��^�>�Zz 

άϮϯ͕ϲϰϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;ƉƌŽ-ƌĂƚĂ�άϭϲ͕ϴϮϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵͿ� 

�KEdZ��d 

ϯϳ�ǁĞĞŬƐ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;ƚĞƌŵ-ƟŵĞ�ƉůƵƐ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐͿ 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͗�,ĞĂĚ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

D��>^��E��Z�&Z�^,D�Ed^ 

tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƌĞƐŚůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝŶŝŶŐ� ,Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ� ƚĞƌŵ� ƟŵĞ� ;ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ŝƐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůͿ͘
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ƚĂī�̂ ŝƫŶŐ�ZŽŽŵ͘�DĞĂůƐ�ĂŶĚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

,K>/��z^ 

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚŽůŝĚĂǇ� ǇĞĂƌ� ƌƵŶƐ� ĨƌŽŵ� ϭ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŽ� ϯϭ� �ƵŐƵƐƚ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ϱ͘ϲ� ǁĞĞŬƐ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ůĞĂǀĞ͕
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ� ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŚŽůŝĚĂǇ� ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŶŽŶ-
ƚĞƌŵ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ;ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞǆŚĂƵƐƚĞĚͿ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŚŽůŝĚĂǇ� ǇĞĂƌ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ͕
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌŝŐŚƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ
ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� ůĞĂǀĞͿ͘�WƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶ-ƚĞƌŵ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ďƵƚ�ĚĂǇƐ� ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�&K�h^�ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ� ĨĂůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ǇŽƵƌ�ũŽď
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚĞƌŵ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů
ƟŵĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƌƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞĂĚǇ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ� ƐƚĂī� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� �ůů� ƚŚĞƐĞ� ĚĂƚĞƐ� ĂƌĞ
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� >ŝŶĞ� DĂŶĂŐĞƌ� ǁŝůů� ĂĚǀŝƐĞ� ǇŽƵ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŚŽůŝĚĂǇ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ;ďŽŽŬŝŶŐ�ŇŝŐŚƚƐ� ĞƚĐ͘Ϳ��ďĞĨŽƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�>ŝŶĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

EŽƌŵĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨĂůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ�;ĨŽƌ
ĞǆĂŵƉůĞ�DĂǇ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇͿ͘� /Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�Ăůů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� /E^�d�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ
ƚĞƌŵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�������ŶŽƟĐĞ͘ 

 

7HUPV�RI�6HUYLFH 



7HUPV�RI�6HUYLFH�FRQW��� 

 

D��>^��E��Z�&Z�^,D�Ed^ 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ŽŶůǇ͘ 

W�Z</E' 

&ƌĞĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 

W�E^/KE�^�,�D� 

�ůŝŐŝďůĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 

W�Z^KE�>����/��Ed�/E^hZ�E���^�,�D� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

W�Z</E'͗�  

&ƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘ 

t�>&�Z� 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ŐǇŵ�;Ăƚ�ƐĞƚ�
ƟŵĞƐͿ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ͕�ƌĞŇĞǆŽůŽŐǇ͕�ůŝĨĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƐƉŝŶ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ�;Ăůů�Ăƚ�ƐŵĂůů�ĐŚĂƌŐĞͿ͕�ĨƌĞĞ�Ϯϰͬϳ�ŽŶƐŝƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�
ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ͘ 

�WW>/��d/KE�&KZ͗���Zd�d��,E/�/�E 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂƚŚĮĞůĚƐĐŚŽŽů͘ŶĞƚͬĂďŽƵƚ-ƵƐͬũŽď-ǀĂĐĂŶĐŝĞƐͬ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�͕��s�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ ůĞƩĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�������
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ͕�^ĂƌĂŚ�tŝůƐŽŶ�ĐͬŽ�ŚƌΛŚĞĂƚŚĮĞůĚƐĐŚŽŽů͘ŶĞƚ 
 

�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�;ŵŝĚ-ĚĂǇͿ 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗  tĞĞŬ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ͗�DŽŶĚĂǇ�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
 

�ůů�ƐƚĂī�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�^ƚĂī�Ăƚ�
,ĞĂƚŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů͘���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�� 

tĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĐĂůů� ƐƵŝƚĂďůǇ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ͕͘� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĞĂƌůǇ�����������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ��ƐŽƵŐŚƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝĨ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ��ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

,ĞĂƚŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͗ 

,ĞĂƚŚĮĞůĚ�^ĐŚŽŽů� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��
,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŝƐ�ĂŶ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ��ŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů� �ŚĂƌŝƚǇ� ŶŽ͘� ϯϬϵϬϴϲ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ĚĂƚĂ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ� KĸĐĞ� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘� &ƵƌƚŚĞƌ
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 

$SSOLFDWLRQ�3URFHVV 

https://www.heathfieldschool.net/about-us/job-vacancies/
mailto:hr@heathfieldschool.net


 

 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ϯϲ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ� ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ƐĐŽƚ͕��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͘� tŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�άϲ�ŵŝůůŝŽŶ͕�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�
ŝƐ ŝŶ�ƌŽďƵƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĂŶ ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��dŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŚĂůů�
ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�^d�D�;^ĐŝĞŶĐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ďůŽĐŬ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϱ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ĞŶƚƌĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚĂī�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŵƉůŽǇƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϯϬ� ƐƚĂī͕� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ϰϬй� ĂƌĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� �� ĨƵƌƚŚĞƌ� ϯϬ� ĂƌĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ĂƐ����� ����
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝƉĂƚĞƟĐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ůĂĐƌŽƐƐĞ�ƉŝƚĐŚĞƐ͕�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ŶĞƚďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ͕�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�^ƉŽƌƚƐ� �ĞŶƚƌĞ�
ǁŝƚŚ� Ă� ĮƚŶĞƐƐ� ƐƵŝƚĞ͕ �ĚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƐƉŝŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ� Ă�Ϯϱŵ� ŝŶĚŽŽƌ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƉŽŽů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ϲ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚͲ
ůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ƚƌĂŝů͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĚŽŐ�ǁĂůŬƐ͘�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƚƵĐŬ�ƐŚŽƉ͘ 

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ĨƵůůǇ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� /d͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� /�d� ƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ŵƵůƟ-ŵĞĚŝĂ� ĚŝŐŝƚĂů������
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ͘��ůů�ƉƵƉŝůƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌŽŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�  

�ĂƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƌĞƐŚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ� ƐŝƚĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘� ^ƚĂī�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĨƌĞĞ� ůƵŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉĞƌ�
ǁŚĞŶ�ŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĚƵƚǇ͘ 

tĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� Ăůů� ƐƚĂī� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐͶĂƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚͶĂŶĚ�ĐůƵďƐ� ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ŶĞǁ͘�,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��^�͕�ƚŚĞ�'^�͕�/^���ĂŶĚ��'�/^͘ 

)DFLOLWLHV 



$FDGHPLF�VXFFHVV 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝů� ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƐŵĂůů͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϴϲй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ĂĐŚŝĞǀĞĚ��Ύ-� ŐƌĂĚĞƐ�Ăƚ�
��>ĞǀĞů�ŝŶ�Ϯϰ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ͕�ǁŝƚŚ�ϵϰй�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ-ĐŚŽŝĐĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� ϭϬϬй� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ĂŶ� �Ύ� Žƌ� �� ŝŶ� �ƌĂŵĂ͕� �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕����
,ŝƐƚŽƌǇ͕�DƵƐŝĐ͕�W�͕�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�Z^�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘ 

�ƚ�'^���ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ϲϮй�ŽĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ϵ-ϳͬ�Ύ-��ĐĂƚĞŐŽƌǇ �͘�ŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬϬй�ƉĂƐƐ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ϲϰй�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ϵ-ϲͬ�Ύ-�� ŝŶ�DĂƚŚƐ͕�ϱϵй�ŐĂŝŶŝŶŐ�ϵ-ϲͬ�Ύ-�� ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ϴϰй�ϵ-ϲͬ�Ύ-��ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ �͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ϭϬϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ��Ύ-��ĨŽƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;&WYƐͿ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�'ƌĂĚĞ�ϵ͘ 

,ĞĂƚŚĮĞůĚ� ŽīĞƌƐ� Ă� ƌŝĐŚ� ĂŶĚ� ďƌŽĂĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƚŚĂƚ ŐŝǀĞƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĞŝƌ�������������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

 

 

͞WƵƉŝůƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘͟�/^/�ϮϬϭϴ 



dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�Ăƚ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ� ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽĂƌĚ� ŝŶ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�zĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�&ŽƌŵƐ�/�ƚŽ�///�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵƐ�ĨƌŽŵ�&Žƌŵ�/s�ƵƉǁĂƌĚƐ͘�^ŝǆƚŚ�&ŽƌŵĞƌƐ�
ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�tǇĂƩ�,ŽƵƐĞ͕�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ŽĂƌĚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŽŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝĨĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�,ŽƵƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ͘�dŚĞ�
,ĞĂĚƐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĞǆƉůŽƌĞĚ͘� 

dŚĞ��ŚĂƉĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ďĞůŝĞĨ͘ 

tĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ďŽĂƌĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ���������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘��ŽĂƌĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŌĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�Ăƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ůŽĐĂůůǇ͕�ŽŌĞŶ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ� ŝƚ��
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂďůĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͕�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƚǇƉŝĐĂů�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ��ƵŵďĂ͕�zŽŐĂ͕�ƚŚĞŵĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ĐŝŶĞŵĂ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚĂǇƐ�ŽƵƚ͘�  
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,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ϯϭ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�ϱ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Dϯ�;:ϯͿ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Dϰ�;:ϭϬͿ
ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂŝů�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌƟŶƐ�,ĞƌŽŶ�;ŽƵƌ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƐƚĂƟŽŶͿ͕��ƐĐŽƚ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�tĂƚĞƌůŽŽ͘�'ĂƚǁŝĐŬ�
ĂŶĚ�,ĞĂƚŚƌŽǁ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ƌĞĂĐŚ͘�  
 
&Žƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ͕���������tŚĂƚϯtŽƌĚƐ͗�ĂŚĞĂĚ͘ďƵůď͘ƐƉĂƌŬƐ�-�tŚĂƚϯtŽƌĚƐ,ĞĂƚŚĮĞůĚ^ĐŚŽŽů 
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dŚĞ�>ĞǆŝĐŽŶ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕��ƌĂĐŬŶĞůů �ƐĐŽƚ�ZĂĐĞĐŽƵƌƐĞ 

�ĂǀŝĚ�>ůŽǇĚ�&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͕�ϯ�ŵŝůĞƐ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�tĂƚĞƌ͕�ϱ�ŵŝůĞƐ 

>ĂǀĞŶĚĂƌ�WĂƌŬ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͕�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ 

tŝŶĚƐŽƌ�Θ��ƚŽŶ͕�ϲ�ŵŝůĞƐ 
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